
Отдел образования муниципального образования (город Свирск>

Аналитическая справка

о проведении мониторингового исследования эффективности руководителей
образовательных учрех(дений муниuипального образования (город Свирск>

Обеспечение качественного образования обучающихся во многом зависит

от эффективности управления образовательным учреждением. Ключевой фигурой данного
процесса выступает руководитель образовательного учреждения, который

в соответствии с частью 3 статьи 26 Фелерального закона от 29.12.2012 N9 273-ФЗ
кОб образовании в Российской Фелерачии) является единоличным исполнительным
органом, осуществляющим текущее руководство деятельностью образовательной

организации, в соответствии с частью 8 статьи 5l Фелерального закона Na 27З-ФЗ несет

ответственность за руководство образовательной. научной, воспитательной работой
и организационно-хозяйственной деятельностьк) образовате:rьной организации.

В послании Президента Российской Фелерачии Фелеральному Собранию 1 марта

2018 года отмечена особая роль директоров школ. Обращено внимание

на то. что необходимо выстроить открытую, современную систему отбора и подготовки

управленческих кадров, директоров школ. В целях реализации фелерального проекта
<Учитель будущего>) национального проекта кОбразование> распоряжением
Правительства Российской Федерации от 3l .12201,9 J\Ъ 327З-р утверждены основные
принципы национаJIьной системы профессионаJIьного роста педагогических работников
Российской Фелераuии, включая национальную систему учительского роста. В рамках
данного документа определен ряд мероприятий, направленных на разработку модели

аттестации руководителей общеобразовательных организаций. в том числе разработку
и утверждение профессионального стандарта руководителя обшеобразовательной

организации.
Проведение мониторинга эффективности руковолителей образовательных

учрех(дений позволяет отслеживать и определять проблемы и направления их решения,
влиять на кризисные ситуации. осуществлять контроль за реализацией тех или иных
процессов. формировать (точки роста) и др.

Система мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений
города направлена на преодоление противоречия меiкду требованиями

к профессионаJIьным и личностным качествам руководителя образовательного учреждения
и уровнем его готовности к выполнению функчий руководителя с целью поиска

оптимаJIьных способов повышения эффективности работы образовательного учреждения.
Мониторинговое исследование эффективности руководителей образовательных

учреждений, находящихся в ведении отдела образования муниципального образования
(город Свирск> (далее - мониторинговое исследование), проведено в соответствии

с приказом отдела образования от 30.12.20l9 Jф l81 (Об утверждении положения о

мониторинге эффективности руководителей образовате.lьных организаций).
Получение информачии в ходе мониторингового иссле,llования основывiulось на

таких источниках информации. как данные официальных сайтов образовательных

учреждений. отчеты образовательных уLIреждений о самообследовании" ведомственная



статистика, материаJIы аттестации руководителей образовательных учреждений на

соответствие занимаемой должности, объёмные показатели, отчёты руководителей.
I_[елью мониторинга выступает:
получение объективной информачии об особенностях функuионирования

и существующих лефиuитах в системе управления образовательными учреждениями
на муниципаJIьном уровне;

стимулирование формирования и развития профессионаqьных компетенций

руководителей образовательных учреждений, становления системы непрерывного развития
их профессионtlльного мастерства и профессион€lльного саморазвития;

подготовка адресных рекомендаций по обеспечению качества управленческой
деятельности руководителей образовательных учреждений .

Задачами мониторинга эффективности руководителей образовательных учрежлений
являются:

-разработка единых подходов к оценке эффективности руководителей
образовательных организаций ;

-информачионное и аналитическое обеспечение эффективности руководителей
образовательных организац ий на муниципальном уровне;

-выявление управленческих проблем в образовательных организациях и негативных

тенденций с целью их последующего устранения. оказание методической помощи.
В основу мониторинга эффективности руководителей образовательных учрежлений

положены следующие принципы:

объективности. достоверности. полноты и системности информации;
открытости. прозрачности процедур мониторинга;
оптимальности использования источников данных для определения показателей

эффективности руководителей образовательных учрежлений.

Исходя из указанных выше цели и задач мониторинга эффективности руковолителей
образовательных учреiклений была разработана система показателей. построенная на

основе применения комплекса показателей, в своей совокупности отражающих такие
стороны эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений, как:

сформированность профессионаJIьных компетенций руковолителей образовательных

учреждений;
качество управленческой деятельности руководителей образовательных учрежлений:
базовая подготовка обучаюшихся ;

организация получения образования обучающимися с ОВЗ;

условия осуществления образовательной деятельности;

формирование резерва управленческих кадров;

оценка компетенций руководителей образовательных учрея<дений.

!анные и результаты анализа мониторинга эффективности руководителей
образовательных учрехtдениЙ используются для принятия мер и управленческих решений,
связанных с введением дополнительных мер. обеспечивающих повышение мотивации

УПраВЛенческих работников к профессиональному развитию. обменом опытом и лучшими
управленческими практиками.



Результаты мониторингового исследования

Критерии и показатели эффективности деятельности руководителей образовательных

учреждениЙ используются в системе оплаты их труда (<эффективного контракта>) и

предполагают начисление определенного размера доплат в процентном отношении к

окладу в зависимости от значения того или иного показателя.

В качестве показателей эффективности используются показатели не только

деятельности и достижений самих руководителей, но и эффективности и инновационной
активности возглавляемых ими образовательных учрех(дений, показатели, отражающие
состояние процессов цифровизации. достижения обучающихся в конкурсной
и олимпиадной деятельности. дости}кения педагогов в конкурсной деятельности.
показатели. отражающие масштаб и vpoBeHb сложности управления.

По результатам анаJIиза вьшвлены проблемы в управленческой работе руковолителей
образовательных организаций :

общеобразовательных организаций :

повышение профессионЕlJIьных компетенций -МОУ ООШ п.Берёзовый;

достижение обучающимися планируемых результатов освоения основных
образовательных программ- МОУ СОШ N92" МОУ МСОШ;

организация получения образования обучающимися с ОВЗ. детьми-инвалидами-
МОУ СОШ NsЗ" МОУ ООШ п.Берёзовый;

формирование резерва управленческих кадров - МОУ МСОШ, МОУ ООШ
п.Берёзовый;

создание условий для реализации основных образовательных программ (кадровых,

финансовых. материально-технических) - МОУ ООШ п.Берёзовый.

дошкольных образовательных организаший:

повышение профессиональных компетенций- МДОУN9l, МДОУ N922, МДОУ Ns33;

J\9 критерии моу мдоу моудо
l повышение

компетенций
профессионаlьных 1.8 1 0,5 1 1

2 достижение обучающимися планируемых
результатов освоения основных
образовательных программ

з.4 4.8 4.5 4 z

a
J организация получения образования

обучающимися с ОВЗ, детьми-
инвалидами

2,6 \) 8 ý?

4 формирование резерва чправленческих
кадров

8.8 0.6 2.5 4

5 создание условий для реализации
основных образовательных программ
(калровых. финансовых, материально-
технических)

66 64 68,5 66,1

82,6 7 5.6 83,5 80,6



дости)l(ение обучающимися планируемых результатов освоения основных

образовательных программ- МДОУ Np22;

организация получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвilлидами-
МДОУ N9 2, МДОУJф22 ;

формирование резерва управленческих кадров- МДОУ ]ф 3, МДОУ Jф 22, МДОУ
Jф 33;

создание условий для реализации основных образовательных программ (калровых.

финансовых, материально-технических) - МДОУ N9 22. МДОУ Ns З3.

организаций дополнительного образования:

повышение профессиональных компетенций- МОУ !О !ЮСШ;
достижение обучающимися планируемых результатов освоения основных

образовательных программ- МОУ flO !ЮСШ ;

организация получения образования обучающимися с ОВЗ. детьми-инваJIидами-
МОУ ДО ДЮСШ;

формирование резерва управленческих кадров- МОУ ДО ДЮСШ ;

создание условий для реаJIизации основных образовательных программ (калровых.

финансовых, материально-технических) - МОУ ДО ДДТ.

Адресные рекомендации руководящим работникам образовательных организаций

Л9 критерии образовательные
организации

рекомендации

l повышение
профессиональных
компетенций

моу оош
п.Берёзовый.

мдоуJ\ъl, мдоу
N922, МДОУJ\Ь 33
моу до дюсш

Изучение приоритетных направлений

развития общего образования
Российской Федерации.
Внелрение новых форм организации
профессионаJIьного взаимодействия в

педагогическом коллективе в решении
образовательных задач.

2 дости}кение
обучаюtцимися
планируемых
результатов
освоения
основных
образовательных
программ

моу сош Nъ2.

моу мсош
моу до дюсш

Совершенствование системы
методической работы школы.
Прохождение курсовой подготовки по
теме кВнутришкольная система
оценки качества образования
(ВСОКО) как элемент проектирования
и реализации образовательного
Процесса)

J организация
получения
образования
обучающимися с
ОВЗ. детьми-
инвалидами

МоУ СоШ N93.
моу оош
п,Берёзовый,
М[ОУNч 2,
МДОУJф22;

моу до дюсш

Пройти стажировку по реаJIизации
адаптированных основных
образовательных программ
для обучающихся с ОВЗ. Рассмотреть
вопросы кРазвитие инклюзивной
образовательной среды), к Щифровые
образовательные ресурсы для детей с
особыми возможностями развития) на
педагогическом совете.
Ввести в штатное расписание
педагогов-психологов. логопедов
(МОУ ООШ п.Берёзовый, МЩОУJФ22)



4 формирование
резерва
управленческих
кадров

моу мсош,
моу оош

п.Берёзовый;
МДОУN9 З, МДОУ
N922, МДОУ N933

Рекомендуем повысить долю
педагогических работников,
аттестованных на первую, высшую
квалификационную категорию.
Рекомендуем принять меры по
мотивации педагогических
работников, административного
аппарата на участие в конкурсах
педагоги ческого мастерства

5 создание условий
для реализации
основных
образовательных
программ
(калровых,

финансовых,
материально-
технических)

моу оош
п.Берёзовый
МДОУN9 22.
МДОУN9 33.
моу до ддт

Разработка и внедрение чифровых
образовательных ресурсов в

образовательный процесс.
Организация управления в системе: от
комп,цексной оценки и анализа к
корректировке результата через

управленческие решения.

С целью формирования эффективных управленческих навыков и компетенций

руководителей образовательных организаций необходимо:

разработать график прохождения курсовой подготовки руководителями
образовательных организачий ;

организовать стажировочн),ю деятельность д,lя рl,ковсl.fllтелей по вопросам

управления качеством образования. использования данных внешних оценочных процедур

для улучшения качества образовательных результатов;

разработать график семинаров с рассмотрением проблемных вопросов.

Рекомендовать руководителям образовательных организаций изучить и

использовать успешные практики :

МОУ <Средняя общеобразовательная школа Jф 3 г.Свирск>, М.ЩОУ к,Щетский сад

развивающего вида J\Ъ2)- повышение профессионаJIьных компетенций ;

МОУ кСредняя общеобразовательная школа N9 3 г.Свирск>- достижение

обучающимися планируемых результатов ;

МОУ <Срелняя общеобразовательная школа NЪ2 г.Свирска>, MflOY <!етский сад

комбинированного вида Nq1)-организация получения образования обучаюшихся с ОВЗ.

детьми-инваJIидами;
МОУ кСредняя общеобразовательная школа JФ1 г.Свирска) - формирование резерва

управленческих кадров,

5 февраля 2020 г

Заместитель начаJIьника отдела образования Е.В.Хашкина@+


