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Паспорт программы

1 полное наименование
Программы

Программа по формированию резерва управленческих
кадров в системе образования м},ниципального образования

Сви > на 2020-2024 годы
Основания для

разработки
Программы

2 Фелеральный закон от 29.12.2012 Jф 273-ФЗ кОб
образовании в Российской Федерации);
Госуларственная программа Российской Фелераuии
кразвитие образования). утверждённая Постановлением
Правительства РФ от 26.12.2017 N9 l642 (ред. от
27. l2,2019):
Указ Прези,цента Российской Фелераuии от 7 мая 20l8
года Ns 204 ко национаJIьных целях и стратегических
задачах развития Российской Фелерачиина период до2024
года);
Национальный проект, к()бразование) (утв. президиумом
Совета при Президенте Российской Фелерачии по
стратегическому развитию и национальным проектам
(протокол oL?1 лекабря 2018 г. Nл l6)

з I_[ель реализации
программы

Созда ть в системе образования условия, обеспечивающие
развитие лидерских способностей и управленческих
компетенций

4 основные
реализации
программы

задачи l. Обеспечить своевременный полбор претендентов на
долх(ность руководителя образс,lвательного учреждения
города. обладающего наиболее высоким управленческим
потенциалом.
2, Осуществлять планомерную подготовк}, и
профессиональt{ое развитие кан.цидатов на должность
руководителя N4},ниципа,.Iьного образовательного
учреждения.
3. Формировать и развивать у кандидатов, состоящих в
резерве управленческих кадров, профессиональные знания.
деловые и личные качества. обеспечивающие успешное
выполнение должностных обязанностей руководителя,
4. Создать условия для разI]ития кадрового потенциала
образовательных учреждений города и мотивации
ве кального го ста ков.

5 основные
направления работы

l,Выявление лиц для включения в резерв управленческих
кадров на замещение должности руководителя
мун ици па:Iьного образовател ь н о г0 ) ч рехtден ия.
2.сопровождение кандидатов" вклкlчённых в резерв
управленческих кадров. в ходе выполнения
индивидуального плана подготовки к замещению
должности руководителя государственного
образовательного учреждения.
3.Обучение резерва управленческих кадров и
педагогических работников, планирующих вертикальный
карьерный рост.
4.Методическое сопровождение резерва управленческих
кадров и педагогических работников, планирующих
вертикальный карьерный рост



6 Сроки и

реализации

этапы - организационный этап (2020 год) предполагает разработку
комплекса мер по формированию резерва управленческих
кадров в городской системе образования;

- практический этап (2020-2024 годы) включает в себя

реаJIизацию комплекса мер по формированию резерва
управленческих кадров в городской системе образования;

- аналитический этал (2024 год) прелусматривает анализ

реализации комплекса мер по формированию резерва
управленческих кilдров в системе образования города.

7 Ожидаемый результат В систеNtе образования сtРормирован кадровый резерв
руководителей образовательных учреждений в количестве
не менее 50 % от общего числа руководителей

8 основные показатели
эффективности

работы с кадровым

резервом:

- доля лиц. включённых в кадровый резерв. от общего числа

руковолителей.
- доля лиц, на,]наченных и:] кадрового резерва на должность
Руководителя МОУ. по отношеник) к общему количеству
лиц, включённых в кадровый резерв;
-доля назначений из калрового резерва на должность
руководителя МОУ по отношению к общему количеству
назначений на вакантную должность руководителя МОУ;
- доля кандидатов. успешно выполнивших индивилуальный
план подготовки к замещению должности руководителя
государствен ного образовател ьного учреждения;
- доля лиц, прошедших обучение по вопросам менеджмента
в образовании" по отношению к общему количеству лиц.
включённых в кадровый резервl
- доля лиц. охваченных методическим сопрово}кдением
по вопросаN{ менеджмента в образовании. по отношению
к общему количеству лиц, включённых в кадровый резерв ;

-уровень профессионаJIьных дости}кений лиц. включённых
в кадровый резерв

9 Разработчик
Программы

Отдел образования муниципального образования (город
Свирск>



2. Система программных мероприятий с резервом управленческих кадров
N9 Направления

деятельности
Мероприятия Ре,зультаты Сроки ответственн

ые
l Выявление лиц

для включения в

резерв
управленческих
каДров на
замещенлlе
должности
руководителя
государственного
образовательного

учреждения

Запрос в
образовательные
организации о
наличии педагогов.
потенциально
способных
занимать

руководящие
должности в
системе
образования.

Выявлены
педагогически
е работники.
желающие
выстраивать
вертикальную
карьеру

Еrкегодно
сентябрь

отдел
образования

Формирование
списка резерва
управленческих
кадров

Сформирован
список
резерва
управленческ
их кадров

Ежегодно
октябрь

отдел
образования

2 Сопровождение
кандидатов.
включённых в

резерв
управленческих
кадров. в ходе
выполнения
индивидуального
плана подготовки
к замещению
должности
руководителя
образовательного
учреждения

составление
индивидуального
плана подготовки к
замещению
дол}кности
руководителя
образовательного
учреждения

составлен и
согласован
индивидуальн
ый план
подготовки к
замещению
дол)I(ности

руководителя
моу

Ежегодно
лекабрь.
январь

отдел
образования

Кандидат

Сопровождение
кандидатов в ходе
выполнения
индивидуального
плана подготовки к
замещению
долх(ности
руководителя
гOс},дарственного
образовательного

учрех(дения
должности

Кандидаты
успешно
выполняют
мероприятия
индивидуal.lьн
ого плана
подготовки к
замещению

руководителя
моу

В течение
года

отдел
образования
I_{eHTp

развития
образования

J Обучение резерва
управJIенческих
кадров и
педагогических
работников.
планирующих
вертикальный
карьерный рост

Стимулирование
работников,
планирующих
выстраивать
вертикальную
профессионаJrьную
карьеру, к
полученик)
профессиональног
ооб вания.

Направление
на курсы
переподготов
киив
магистратуру
по
направлению
кМенеджмент
в

о овании)

Ежегодно
август-
лекабрь

I_{eHTp

развития
образования



профессиональноЙ
переподготовке
и к обучению в
магистратуре
по направлению
<Менедхtмент
в ии)
Психолого-
педагогическая
диагностика
лидерских качеств
и

управленческого
потенциала

составлены
рекомендации
по развитию
лидерских
качеств
и

управленческ
ого
потенциала

По
запросу

I_{eHTp

развития
образования

Инициирование
участия педагогов.
планирующих
выстрitивать
вертикальнук)
профессиональную
карьеру, в
методических
мероприятиях
дJя р},ководящих
каДров

Профессионал
ьное и
личностное
ра:]виl,ие

резерва
управленческ
их кадров и
педагогически
х работников,
планир),ющих
вертикальный
карьерный

Ежегодно
в течение
учебного
ГОда

L{eHTp

развития
образования

4 Методическое
сопровождение

резерва
управленческих
кадров
педагогических
работников.
планир),ющих
вертикальный
карьерный рост

и

психологические
тренинги
для педагогов,
планирующих
выстраивать
вертикальную
профессиональную
карьеру
педагогических
работников,
планирующих

,икальный

личностное
развитие
резерва

управленческ
их кадров

Ежегодно
в течение

учебного
Года

IJeHTp

развития
образования



3. IVIониторинг ре€Lлизации Программы по формированию резерва
управленческих кадров

Программа пО формирОваниЮ резерва управлеНческих кадров булет
считаться успешно ре€tлизованной, если она обеспечит достижение
поставленных цели и задач. С целью обеспечения эффективной реализации
Программы, разви тия и повышения результативности основных меро приятий
в части достижения запланированных целевых показателей планируется
осущестВлять моНиторинГ реализаЦии ПрогРаммы (далее - мониторинг).

Основными задачами мониторинга являются:

- формирование системы непрерывного наблюдения и контроля за ходом
реализации Программы;

формирОвание, обобщение и систематизация информации о процессах
планирования и реапизации, а также о плановых и фактических результатах
реализации Программы;

обеспечение принятия обоснованных управленческих решений
ответственными исполнителями, соисполнителями и участниками
Программы.
основными принципами мониторинга Программы являются:

- многоуровневость организации мониторинга;

- строгая периодичность формирования, ПРеДставлеtlия и анализа отчётности;
- обязательная персон€Lпьная ответственность за формирование отчётности;
- обоснованность, законность и регулярность формирования и обновления
данных в системе отчётности;

- информативность и наглядность системы отчётности;
субъекты мониторинга: координатор реализации Программы.

объектами мониторинга являются основные мероприятия и результаты
ре€Lлизации Программы.

ПериодИчностЬ проведеНия мони'оринга: 1 раЗ в гоД (лекабрь).

Проuелура проведения мониторинга: в декабре анализируется информация об
условиях, процессах и результатах работы с кадровым резервом; составляется
аналитический отчёт о работе по формированию резерва управленческих
кадров.



Показатели эффективности работы по формированию резерва
управленческих кадров

Nь показатели Методы
информачии

сбора механизмы анализа

1 !оля лиц, включённых в
кадровый резерв. от общего
числа руководителей

Сбор статистических
данных в
электронном виде

статистическая
ана-цитическая
обработка данных

и

2 !,оля лиц, назначенных
из кадрового резерва на
должность руководителя МОУ.
по отношению к общему
количеству лиц. включённых в
кадровый резерв
в электронном
виде

Сбор
статистических
данных

статистическая и
анаJIитическая
обработка данных
(лекабрь)

1
J Щоля назначений из кадрового

резерва на должность
руководителя МОУ по
отношению к общему
количеству назначений на
вакантную должность
руководителя МОУ

Сбор
статистических
данных

Аналитическая
обработка данных

4 Доля кандидатов. успешно
выполнивших индивидуальный
план подготовки к замещению
должности руководителя
муниципального
образовательного учреждения

заполнение
Информаuионно-
диагностической
карты

('татистическая и
аналит,ическая
обработка данных
(лекабрь)

5 Щоля лиц, прошедших
обучение по вопросам
менеджмента в образовании,
по отношению к общему
количеству лиц, включённых в
кадровый резерв

Индивидуальные
собеседования

статистическая и
аналитическая
обработка данных
(лекабрь;

6 доля лиц. охваченных
методическим сOпровождением
по вопросам менеджмента
в образовании, по отношению
к общему количеству лиц.
вк"цючённых в кадровый резерв

запо.пнение
инфсlрмашионно-
диагностической
карты

С'татистическая I,1

аналитиLIеская

обработка данных
(лекабрь)

7 Уровень профессионаJIьных
достижений лиц. включённых в
кадровый резерв

заполнение
информаuионно-
диагностической
карты

статистическая и
анаJIитическая
обработка данных
(декабрь)


